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Date of birth:  20.03.1976 
Current position: Seniorforsker 
Nationality:  Norsk 
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Utdanning:  
2011 
 

Philosophiae doctor (Ph.D) ”Styring gjennom nettverk: koordinering, ansvarlighet og 
institusjonalisering”. Administrasjon og organisasjonsvitenskap, Universitetet i Bergen.  

2001 Cand.polit. Planlegging og lokalsamfunnsforskning. Universitetet i Tromsø 
1999 Planlegging og lokalsamfunnsforskning storfag, Universitetet i Tromsø 
1998 Pedagogikk grunnfag, Universitetet i Tromsø 
1997 Statsvitenskap fullt mellomfag, Universitetet i Tromsø 
1995 Forberedende og Metode 
 

Spesialkompetanse: 
Governance / Nettverksteori, institusjonell teori, planteori og policy analyse. Styrings- og 
organiseringsformer i politikkutforming, by- og regionalutvikling, næringsutvikling og 
planlegging. 
 

Praksis: 
2011 
2009 (januar - juni) 

International Research Institute of Stavanger (IRIS) , seniorforsker 
Gjesteopphold ved Centre for Democratic Network Governance, University of 
Roskilde 

2007 - 2011 PhD student ved Universitetet I Bergen, Institutt for Administrasjons- og 
organisasjonsvitenskap. 

2006 - 2011 International Research Institute of Stavanger (IRIS), forsker 
2002 - 2006 Rogalandsforskning, Stavanger (forsker) 
2002 – 2002 NORUT Samfunnsforskning, Tromsø, Prosjektkoordinator, forsker 
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Bokkapitler og artikler: 
Holmen, A. 
 
 
Holmen, A. 

“Fra løse kontakter til formaliserte kontrakter”: utvikling av byregionale 
styringsnettverk. Norsk Statsvitenskapelig tidsskrift, (2011) Vol.27 (2): 
87-111. 
 
Governance networks in cityregions: in the spirit of democratic 
accountability? Public Policy and Administration, (2011) Vol. 26 (4): 
399-417  (doi: 10.1177/0952076710375773) 

Farsund, A. og A. Holmen,  
 
Holmen, A. og A. Farsund 

Towards a new regional landscape. Urban Research and Practice, 
(2010) Vol.4 (1): 23-37.  

Perspektiver på styringsnettverk og nettverkstyring. I Farsund, A. og 
Leknes, E. (red.) (2010) Norske byregioner: Utviklingstrekk og 
styringsutfordringer. Kristiansand: Høyskoleforlaget  

Farsund, A., A. Holmen og E. 
Leknes  

Er nettverksstyring fremtiden for byregionene? I Farsund, A. og 
Leknes, E. (red.) (2010) Norske byregioner: Utviklingstrekk og 
styringsutfordringer. Kristiansand: Høyskoleforlaget  

 
 

Kronikker / Populærvitenskapelige artikler 
Holmen, A  Fra løse nettverk til byregionale institusjoner. Stat og styring 2009 (3) 
Holmen, A  Nettverksnoia – et rop om demokratisk ansvarlighet. Stat og Styring 2009 

(2) 
Leknes, E., A. Farsund og A. 
Holmen 

Planarbeid og utbyggingspolitikk i norske storbyer. Plan 2007 (1) side 14-
19 

 

Konferanse papers og kurspapers 
Holmen, A. “Fra løse kontakter til formaliserte kontrakter”: institusjonalisering av 

styringsnettverk I norske byregioner. Paper presentert på Norsk 
statsvitenskapelig konferanse i Kristiansand. Januar 2010. 

Holmen, A. Management of Regional Governance Networks: Management through 
network entrepreneurs and meta-govenors. Paper presented at the 
International Governance Network Conference. Copenhagen, Denmark 2-
4 desember 2009 

Holmen, A. Governance networks in city-regions: in the spirit of accountability? 
Paper presentet at the Regional Studies Association Annual International 
Conference. Leuven, Belgia 6-8 april 2009 

Holmen, A. The role of the Network entrepreneur and meta-governor. Paper PhD 
Workshop: Metagovernance of governance networks. Roskilde University 
1-3 april 2009 

Holmen, A. Methods. Paper PhD seminar: Governance Networks. 26-30 januar 2009 
Holmen, A. Governance networks and accountability. Paper presentert på NOPSA 

konferanse. Tromsø 6-9 august 2008 
Holmen, A. og A. Farsund,  Towards new regional realities. The importance of network governance in 

the formation of city-regions. Paper presentert på ECPR, Rennes 11-16 
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april 2008 
Holmen, A. Understanding Governance Networks – a positivistic and social-

constructivist approach. Paper PhD course: Philosophy of Social Science. 
12-15 februar 2008. Paper forsvart og godkjent 12 juni 

Holmen, A. Governance networks in city regions and provinces. Paper PhD course: 
Democracy in Transition. Arranged by PolForsk at Roskilde University 3-
7 desember 2007 

Holmen, A Comparing differences - Selection and demarcation of cases in qualitative 
comparative case study research” . Paper PhD course: Analysing 
Comparative Research: Qualitative and Mixed Methods. University of 
Bergen 16-18 april 2007. 

Holmen, A. og A. Farsund,  Governance in city-regions -Cooperation crossing institutional and 
geographical borders. Paper presentert på IFHP World Congress Geneva. 
11-13 sept. 2006 

Holmen, A Offentlig og privat partnerskap (OPP)i norske kommuner: teori og 
praksis. Paper presentert på Norsk statsvitenskapelig konferanse 
Hurdalssjøen Januar 2004. 

 

Rapporter (utvalg siste årene): 
Blomgren, A., A. Holmen og 
S.I. Nødland 
 
Holmen, A og E. Leknes 
 
Farsund, A. og A. Holmen,  

Helse- og omsorgspersonell – får vi nok i framtida? IRIS-rapport 2011/100 
 
Evaluering av Greater Stavanger. IRIS-Rapport 2010/163 
Storbyprosjektet. Underveisevaluering. IRIS-rapport 2007/167 
 

Opedal, S. A. Holmen, I. 
Stigen og G. S. Hansen 

Søkelys på stifinnerkommunene. IRIS – rapport 2007/051 

 
Holmen, A., M.Gjelsvik og  
A. Blomgren 

 
Verdiskapningsevnen i Norske storbyer. IRIS – rapport 2007/032 

 
Holmen, A., G. Heinzerling, 
B.Gjerstad og G.Tesen 

 
Behovet for barnehageplasser i Stavanger kommune - vurdering av faktorer 
som påvirker etterspørsel. RF – Rapport 2005/252  

 
Leknes, E., A.Farsund  
og A. Holmen 

 
Kommuneplan som styringsredskap i norskestorbyer. RF-rapport 2005/191 

 
Gjelsvik, M. og Holmen, A. 

 
Verdiskapningsevnen i norske storbyer. RF Rapport 2004/178 

 
Opedal, S., I. Stigen, G. S. 
Hansen og A. Holmen 

 
Nåsituasjonsbeskrivelse – Fase 1 i evalueringen av Kommunal- og 
regionaldepartementets Stifinnerprogram. RF /NIBR rapport 2004/370 

 
Holmen, A og G.Heinzerling  

 
Cargo flow analysis for SEA-CARGO’s SC05 project. RF Rapport 2004/07 

 
Berg, C. A. Holmen  

 
Fremtidskveld for et bedre ungdomsmiljø. RF Rapport 2003/089 

Molværsmyr, Å., A.Holmen 
og E. Leknes 
 

Aksjon jærvassdrag. Prosessen, tiltakene og effektene. RF Rapport 2003/ 060 
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Holmen, A. Jenteleir – rekrutteringskime til fiskerinæringa? NORUT Rapport 05/2002 
 

M. Ellingsen Bidrag i: Små penger og store forventninger – Nettverkskreditt i Norge. 
NORUT Rapport 08/2002 

 
Arbeidsnotater (utvalg siste årene): 
Fjær, S., A.D. Homme og A. 
Holmen 
 
Holmen, A. 

Statliggjøringsprosesser i velferdstjenestene: Reformer å lære av. 
Erfaringer fra sykehusreformen, rusreformen og NAV-reformen. IRIS – 
Arbeidsnotat 2011/092 
Management of Regional Governance Networks. Centre for Democratic 
Network Governance -Working paper 2009/3 
 

Holmen, A. Styring gjennom nettverk: tre case studier. IRIS – arbeidsnotat 2009/022 
 

Bjelland, A. og A. Holmen  Evaluering av erfaringer fra Strategisk Næringsplan 2005-2020. IRIS –
Arbeidsnotat 2007/149 
 

Holmen, A Utvikling av verdiskapningsindikatorer for norske storbyer. IRIS – 
Arbeidsnotat 2006/144 
 

Opedal, S. og A. Holmen På rett vei? Midtveisevaluering av Kommunal- og 
regionaldepartementets  Stifinnerprogram. RF – Arbeidsnotat 2005/127 
 

Holmen, A. og C. Berg Opplegg for å undersøke ansattes reisevaner. RF-Arbeidsnotat 2005/123 
 

Holmen, A., G. Heinzerling, 
og G. Haueland 

Luftfart på Vestlandet. RF – Arbeidsnotat 2005/084 
 
 

Molværsmyr, Å., A. Holmen 
og E. Leknes 

Aksjon jærvassdrag – An initiativ to improve environmental quality of 
lakes and streams in the Jæren region of South West Norway. RF-
Arbeidsnotat 2004/185. Konferansepaper m. Review 
 

Holmen, A.  Oppdatering av datagrunnlaget for det matindustrielle miljø I 
Stavangerregionen. RF- Arbeidsnotat 2004/118 
 

Holmen, A. Nærings- og innovasjonsvirksomheter i Norge. En kartlegging av 
virksomheter som arbeider for regional næringsutvikling og innovasjon. 
RF-Arbeidsnotat 2002/325 

 
 
Annet: 
Holmen, A 
 
 
 
 
Holmen, A 

Styring gjennom nettverk: koordinering, ansvarliggjøring og 
institusjonalisering av styringsnettverk i norske byregioner. (2011) 
Avhandling for graden philosophiae doctor (ph.d). Institutt for Adm. 
Org, Universitetet i Bergen. 
  
Et vanskelig møte? En studie av samarbeid mellom kommune og lokalt 
næringsliv.(2001) Hovedfagsoppgave. Institutt for planlegging, UiTø 
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